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HOVED- OG N@GLETAL

Hoved- og negletal (5-ars oversigt)

Resultatopgerelse

1.000 kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Bruttoindtaegter i alt 10.642 10.204 7.103 6.079 5.727
- Netto rente- og gebyrindtaegter 11.062 8.598 7.135 5.970 5.363
- Kursreguleringer 419) 1.606 (32) 109 364
Udgifter til personale og administration (15.421) (14.899) (14.169) (14.867) (14.884)
Arets resultat (3.724) (3.735) (5.761) (8.349) (9.330)
Balance
Egenkapital 56.532 60.256 53.991 59.752 68.101
Aktiveri alt 175.710 162.878 124.888 115.535 110.186
Neggletal m.v. I
Egenkapitalforrentning fer skat (8,2%) (8,3%) {13,0%) (16,8%) (16,4%)
Egenkapitalforrentning efter skat (6,4%) (6,5%) (10,1%) (13,1%) (12,8%)
Indtjening pr. omkostningskrone 0,69 0,68 0,49 0,36 0,32
Kernekapitalprocent 134,2% 125,1% 170,7% 205,9% 252,8%
Kapitalprocent 134,2% 125,1% 170,7% 205,9% 252,8%
Overdzkning i forhold til lovkrav om likviditet 1.387,3% 3.590,6% 4.730,8% 5.093,5% 6.714,6%

Nogletallene er udarbejdet i henhold til Finanstilsynets definitioner.
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OVERBLIK

Selskabet har i 2021 realiseret et resultat for skat pa -4,8 mio. kr. mod -4,7 mio. kr. i
2020. Efter skat er der realiseret et resultat pa -3,7 mio. kr., hvilket er pa niveau med
aret for, hvor det udgjorde -3,7 mio. kr. Resultatet er efter omstaendighederne til-

fredsstillende og lidt bedre end forventet.

DEN FORRETNINGSMASSIGE UDVIKLING

Banken radgiver kunder om investeringer og tilbyder alene konti og depoter til brug
for opsparing og investering. Maj Bank er en specialbank, som er et supplement til

kundernes daglige bankforbindelse.

Aret har som sidste ar vaeret pavirket af COVID-19-situationen. Der har varet store
begraensninger for kundearrangementer og avrige fysiske aktiviteter. Pa trods af disse
begransninger har der i &ret vaeret et hgijt aktivitetsniveau, der isa@r har vaeret drevet af
betydelig kundeinteresse. Banken har nydt godt af kundehenvisninger fra bankens ek-
sisterende kunder, hvilket ma tages som et tegn pa, at eksisterende kunder har en po-
sitiv oplevelse med den rddgivning og service, som Maj Bank yder. Antallet af kunder

er i arets lob steget med knap 20 pct.

Afkastmassigt har 2021 varet et rigtigt godt ar for kunderne. De finansielle markeder
har over en bred kam givet gode afkast. Dette kombineret med tilgangen af nye kunder

har resulteret i en stigning i de samlede depotvardier pa 34 pct.

Der har i &ret vaeret stor kundeaktivitet i Maj World, der lgbende er blevet udviklet. Maj
World er et videndelingssystem, hvor kunderne selv kan hente en lang rakke informa-
tioner til brug for investeringsmaessige beslutninger, men systemet understgtter 0gsa

bankens medarbejdere i investeringsradgivningen af kunderne.

Selskabets it-drift leveres af Bankernes EDB Central (BEC), og der er med moderselska-
bet, Maj Invest Holding A/S, indgdet en outsourcingkontrakt inden for bl.a. it, jura,

compliance og enkelte ydelser inden for gkonomiomradet.
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FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER

Selskabet har ikke haft forskningsaktiviteter eller vaesentlige udviklingsaktiviteter.
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KONCERN OG LEDELSESFORHOLD M.V.

Maj Bank A/S er et helejet datterselskab af Maj Invest Holding A/S, der er modersel-
skab i Maj Invest-koncernen. En vasentlig del af koncernens aktiviteter ligger i Fonds-
maglerselskabet Maj Invest A/S og Maj Invest Equity A/S. Den samlede koncernstruk-

tur fremgdr af moderselskabets hjemmeside pa: majinvest.com/koncernstruktur.

LEDELSESFORHOLD
Bestyrelsen bestar af fire medlemmer, hvoraf to sidder i ledende stillinger i avrige kon-
cernselskaber. Et bestyrelsesmedlem er tillige bestyrelsesmedlem i flere koncernsel-

skaber.
Direktionen bestar af en person.

Bestyrelsen har udarbejdet en politik for mangfoldighed for at sge andelen af det un-
derreprasenterede kon pa selskabets gvrige ledelsesniveauer og i avrigt for at fremme
diversitet. Malet er fortsat at besatte ledelsesposter pd baggrund af de kvalifikationer,
der er behov for, men at fremme diversitet, hvor det er muligt. Politikken er blevet re-
vurderet i aret. Bestyrelsen har fastsat et maltal for andelen af det underrepraesente-
rede kan i bestyrelsen pd 25 pct. Malsatningen er fastsat for en periode frem til 2023.

Andelen af det underreprasenterede ken udger 25 pct., og maltallet anses saledes for

vaerende opfyldt.

LANPOLITIK OG -PRAKSIS

Bestyrelsen reviderer en gang arligt selskabets lgnpolitik. Bestyrelsen har som felge af

selskabets storrelse valgt ikke at nedsatte et aflanningsudvalg.

| regnskabets note 8 er oplyst honorarer til bestyrelse, direktion og ansatte, hvis akti-
viteter har en vasentlig indflydelse pd selskabets risikoprofil, fordelt pa fast og varia-

bel aflanning.

For narmere beskrivelse af selskabets lanpolitik henvises til selskabets hjemmeside:

majbank.dk/-/media/files/loenpolitik.
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FOREBYGGELSE AF HVIDVASK OG TERRORFINANSIERING

Selskabet har en politik for forebyggelse og bekampelse af hvidvask og terrorfinansie-
ring, som tager hgjde for de serviceydelser, banken leverer, de generelle karakteri-
stika, der er kendetegnende for kunder og transaktioner, samt de forskellige kanaler,
som banken benytter til at servicere kunderne. | overensstemmelse med politikken er

de risici, der er knyttet til kunder, transaktioner m.v., identificeret og vurderet.

Med udgangspunkt i de identificerede risici arbejdes der kontinuerligt og malrettet
med at bekampe hvidvask og terrorfinansiering. Der er en stark og tydelig organisa-
torisk forankring af arbejdet i selskabet, som medvirker til at sikre, at indsatsen med
at bekeempe og forebygge hvidvask og terrorfinansiering er effektiv. Der er udarbejdet
klare og omfattende interne regler til medarbejderne. De interne regler beskriver,
hvordan den enkelte medarbejder skal vaere sarlig agtpagivende, forholde sig over for
kunder og rapportere ved viden eller mistanke om hvidvask eller terrorfinansiering.
Medarbejdere modtager regelmassig undervisning med det formal at skaerpe medar-
bejdernes generelle opmarksomhed. Undervisningen bidrager til, at medarbejderne
har en forstaelse af risici for selskabet og formalet med forholdsregler mod misbrug af
banken til hvidvask og finansiering af terrorisme. Undervisningen er tilpasset til forret-

ningsmodellen, og indholdet er praktisk anvendeligt for medarbejderne.

Indsatsen i forhold til forebyggelse og bekeempelse af hvidvask og terrorfinansiering

understottes af en digital l@sning leveret af BEC.

VIDENSRESSOURCER

Selskabets forretningsgrundlag er baseret pa radgivning inden for opsparing og inve-
stering | barsnoterede vardipapirer. Dette stiller sarlige krav til medarbejdernes kom-
petencer, specialviden og certificering. Medarbejderne er karakteriseret ved at have

hgje faglige kvalifikationer og lang erfaring inden for den finansielle sektor.

Selskabet beskaftigede i gennemsnit ni medarbejdere i dret, hvilket er en mere i for-

hold til aret far.
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REGNSKABSBERETNING

RISICI OG USIKKERHEDER VED INDREGNING OG MALING

Maj Bank A/S’ vasentligste risiko ved indregning og maling relaterer sig til markeds-

og likviditetsmassige dispositioner.

De markeds- og likviditetsmassige positioner er langt overvejende placeret i Dan-
marks Nationalbank, i danske bgrsnoterede realkreditobligationer samt i st@rre penge-
institutter i Danmark. Herudover er der i mindre grad placeringer i unoterede kapital-

andele.

Der har i evrigt ikke vaeret usadvanlige forhold i regnskabsperioden, der kan have pa-

virket indregning eller maling.

KOMMENTARER TIL UDVALGTE REGNSKABSPOSTER

Netto rente- og gebyrindtagter udgjorde 11,1 mio. kr. i 2021 mod 8,6 mio. kr. aret

for. Stigningen, der svarer til 29 pct., er noget over det forventede. Stigningen skyldes
bade en god kundetilgang og gode afkast af kundernes vardipapirbeholdninger, som
folge af at banken far en andel af de investeringsforeningsprovisioner, som udlgses af

kundernes vardipapirdepoter.

Der har i 2021 vaeret negative kursreguleringer pa 0,4 mio. kr. Bankens obligationsbe-
holdning har udvist et tab pd 1,1 mio. kr., hvilket primart relaterer sig til obligationer
med en l@ngere varighed som folge af en stigende rente. | 2020 var der positive kurs-
reguleringer pa obligationer pd 1,1 mio. kr. som fglge af et faldende renteniveau, og

de samlede kursreguleringer udviste en gevinst pa 1,6 mio. kr.

Selskabets udgiftsniveau i form af udgifter til personale og administration samt af-
skrivninger p& materielle og immaterielle aktiver udgjorde samlet 15,4 mio. kr. i 2021,
hvilket er en stigning p& 0,5 mio. kr. i forhold til aret fgr, hvor omkostningerne ud-
gjorde 14,9 mio. kr. Omkostningsniveauet har vearet lavere end forventet, som fglge af

at kundeaktiviteterne har varet begranset af COVID-19 situationen.



LEDELSESBERETNING

1 2021 er der realiseret et resultat far skat pa -4,8 mio. kr. og et resultat efter skat pd
-3,7 mio. kr. | 2020 udgjorde resultatet -4,7 mio. kr. fgr skat og -3,7 mio. kr. efter
skat. Resultatet er bedre end de udmeldte forventninger om et underskud efter skat i

niveauet 4-6 mio. kr.

De samlede aktiver udgjorde 175,7 mio. kr. ultimo aret mod 162,9 mio. kr. ultimo
2020. Udviklingen i de samlede aktiver er hovedsageligt praeget af udviklingen i kun-
dernes indlan. £ndringer i kundernes indldn modsvares af tilsvarende a&ndringer i li-
kvider. Den tidligere graense pa 10 mio. kr. pa indestdender pd foliokontoen i Natio-
nalbanken er blevet ophavet. Som falge heraf er en stor del af selskabets overskudsli-
kviditet i 2021 placeret i Nationalbanken, hvor placeringer tidligere ar har veeret i kre-
ditinstitutter. Saledes er indestdender pa anfordring i Nationalbanken steget fra 9,6
mio. kr. ultimo 2020 til 95,6 mio. kr. ultimo 2021.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker (indskudsbeviser) er faldet fra
74,6 mio. kr. ultimo 2020 til 3,5 mio. kr. ultimo 2021. Kreditinstitutterne har i 2021
havet rentemarginalen for indestdender, siledes at den negative rente, der betales til

kreditinstitutter, er noget over den negative rente, der betales af indestaender i Natio-

nalbanken.

Obligationsbeholdningen udgjorde 61,8 mio. kr. ultimo aret, hvilket er et mindre fald i

forhold til ultimo 2020, hvor den udgjorde 64,9 mio. kr.

Indl&n er i aret steget med 16,1 mio. kr., idet de ultimo 2021 udgjorde 115,6 mio. kr.
mod 99,5 mio. kr. ultimo 2020.

Egenkapitalen udgjorde 56,5 mio. kr. ultimo 2021 mod 60,3 mio. kr. ultimo 2020.

Zndringen kan henfgres til arets resultat.

LIKVIDITET

Maj Bank A/S har en betydelig overskudslikviditet. Aktiverne bestar hovedsageligt af
tilgodehavender i centralbanker og letomsattelige realkreditobligationer. Den betyde-
lige overskudslikviditet er dels mere end tilstraekkelig til at kunne daekke kommende

ars drift, og dels viser den en markant overdaekning i forhold til geldende lovgivning.
10
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LCR-kravet (Liquidity Coverage Ratio) er et likviditetsmal, der skal sikre, at banken har
likvider nok til at sikre sine betalingsforpligtelser for den falgende maned. Selskabet

har et likviditetskrav pa 11,0 mio. kr. ultimo 2021 opgjort som LCR-kravet. Banken har
et LCR-nggletal pd 1.387 pct., svarende til en likviditetsmassig overdakning pa 142,1
mio. kr. af LCR-kravet. Ultimo 2020 var LCR-nagletallet 3.591 pct., og den likviditets-

massige overdakning udgjorde 87,4 mio. kr.

Med virkning fra den 28. juni 2021 tradte EU-reguleringen om Net Stable Funding Ra-
tio (NSFR) i kraft. NSFR er et langsigtet likviditetskrav, der skal sikre, at der er en til-
straekkelig langsigtet funding af bankens aktiviteter. NSFR-kravet skal udggre mini-
mum 100 pct. Ultimo 2021 er bankens NSFR-nggletal opgjort til 1.094 pct. og dermed

markant over lovens minimumskrav.

Baseret pa den nuvarende likviditetsplan er det vurderingen, at selskabet har tilstraek-

kelig likviditet til at gennemfare driften i de kommende ar.

TILSYNSDIAMANTEN

Finanstilsynets "tilsynsdiamant” angiver fire pejlemarker, der anses for sarlige risiko-
omrader for pengeinstitutter. For hvert af de fire pejlemarker har Finanstilsynet opstil-
let en graensevardi, som pengeinstitutterne som udgangspunkt ber ligge inden for.
Pejlemaerket, der vedrerer ejendomseksponeringer, er ikke relevant for Maj Bank grun-

det selskabets forretningsmodel.

Tilsynsdiamantens pejlemarker Gransevardier 31.12.2021
Summen af store eksponeringer Under 175 % af den egentlige kernekapital 15,3%
Udlansvaekst B Under 20 % om aret ) ~18,0%
Ejendomseksponering Under 25 % af de samlede udlan -
Likviditetsoverdaekning Storre end 100 % - 1.370,4%

Store eksponeringer er relateret til en placering af en mindre del af egenbeholdningen.

I balancen er der udl&n pa 4 tkr. Det er ikke udlan i traditionel forstand, men indlans-
konti i overtreek som falge af betalte kundegebyrer ultimo perioden. £ndringen i udlan
pa 18,0 pct. svarer til mindre end 1 tkr., men er procentuelt meget stor grundet det

meget lave niveau for udlan (indlan i overtraek).
1
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Likviditetspejlemaerket, der skal vaere starre end 100 pct., angiver kravet til likviditets-
beredskabet i forhold til det forventede likviditetstrak. Likviditetspejlemarket skal
sikre, at der reageres pa potentielle udfordringer med overholdelse af det lovmassige

likviditetskrav (LCR-kravet), saledes at jo starre likviditetsrisici, desto sterre er likvidi-

tetskravet.

| opgerelsen af likviditetspejlemarket, der er baseret pa en fremskrevet version af
LCR-kravet, indgér bl.a. udgdende pengestremme (f.eks. i form af vaegtede indlan og
visse skyldige poster) fratrukket indgaende pengestreamme (f.eks. i form af uvaegtede
tilgodehavender i kreditinstitutter). Grundet Maj Banks forretningsmodel, hvor der ikke
ydes udlan, vil kundeindlan typisk blive modsvaret af indestaender i Nationalbanken,

hvilket giver en hgj likviditetsoverdakning. Ultimo 2021 er likviditetsoverdakningen

opgjort til 1.370 pct.

SOLVENS OG KAPITALFORHOLD

Finanstilsynet har fastsat nogle principper for afvikling og individuelle krav om ned-
skrivningsegnede passiver (NEP-krav). Finanstilsynet har fastsat bankens NEP-krav til
121,0 pct. opgjort som kapitalgrundlaget fratrukket kapitalkravet til det kombinerede
kapitalbufferkrav i forhold til selskabets risikovagtede eksponeringer. Ultimo 2021
udgjorde den aktuelle NEP-procent 131,7 svarende til en overdakning pa 10,7 pct. Ul-
timo 2020 var NEP-procenten opgjort til 122,6 svarende til en overdakning pd 1,6
procentpoint. Finanstilsynet har med virkning fra den 31. januar 2022 fastsat NEP-

procenten til 79,4, hvilket vil resultere i en endnu sterre overdaekning.

Kapitalgrundlaget udgjorde 56,4 mio. kr. ultimo 2021, hvilket er et fald pa 3,7 mio. kr.
i forhold til ultimo 2020, hvor kapitalgrundlaget udgjorde 60,1 mio. kr. £ndringen kan
henfaeres til drets resultat. | regnskabets note 19 er der en opstilling af sammenhan-

gen mellem egenkapitalen og kapitalgrundlaget.

Kapitalprocenten er opgjort til 134,2 ultimo dret mod 125,1 ultimo 2020. De samlede
risikoeksponeringer er faldet fra 48,1 mio. kr. ultimo 2020 til 42,1 mio. kr. ultimo
2021. Faldet skyldes, at overskudslikviditeten primart placeres i Nationalbanken som

folge af ophaevelse af graensen for indestdender pa foliokontoen. Sidste ar blev over-
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skudslikviditeten primart placeret i andre pengeinstitutter. Af de samlede risikoekspo-
neringer ultimo aret udgjorde poster med kreditrisiko m.v. 24,6 mio. kr., mens poster

til operationel risiko udgjorde 17,5 mio. kr.

Selskabet har et kapitalgrundlag, der ligger vasentligt over det af bestyrelsen fastsatte
tilstreekkelige kapitalgrundlag til opfyldelse af solvensbehovet, samt en passende over-

dakning i forhold til det af Finanstilsynet fastsatte NEP-krav.

FORSKELLIGE RISICI

Som finansiel virksomhed patager selskabet sig en raekke risici af kreditmassig, mar-
kedsmassig, likviditetsmassig og operationel karakter. Styring af risici er en vasentlig
aktivitet og har stor ledelsesmassig fokus, da en ukontrolleret udvikling i disse risici

kan medfare en negativ effekt pa selskabets resultat og kapitalgrundlag.

For en n&rmere beskrivelse af risici henvises til note 21 (Finansielle instrumenter og
risici) samt selskabets hjemmeside: majbank.dk/-/media/files/Kapitalforhold-og-ri-

sici.

RESULTATDISPONERING
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at underskuddet overferes

til naste ar.

FORVENTNINGER TIL 2022

For 2022 forventes et fortsat stigende aktivitetsniveau. Fokus vil vaere pa at fortsatte
tidligere ars udbygning af kundetilgangen og forretningsomfanget med eksisterende
kunder. Selskabet forventer pa den baggrund egede nettogebyrindtaegter og provisio-
ner. Som falge af stigende udgifter forventes et resultat for 2022, der ligger pa niveau
med det realiserede resultat for 2021. Samlet forventes der for 2022 et underskud ef-

ter skat i niveauet 3-5 mio. kr.

Forventningerne til dret er generelt forbundet med usikkerhed, da en vasentlig del af

selskabets indtagter er variable. Indtagterne afhanger blandt andet af kundetilgang,

13



LEDELSESBERETNING

kundernes investeringsvalg og udviklingen i deres depotvardier. Tilgangen af nye
kunder og det forretningsomfang, de vil tilvejebringe, er vanskeligt at forudsige og er

forbundet med usikkerhed.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSPERIODENS AFSLUTNING

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsperiodens udlgb og frem til arsrap-

portens underskrivelse, der anses at kunne forrykke vurderingen af drsrapporten vae-

sentligt.

14
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LEDELSESHVERV

Bestyrelsens ledelseshverv i erhvervsdrivende virksomheder

BESTYRELSE
Cato Baldvinsson, formand

Formand for bestyrelsen for:

Maj Bank A/S
Asgard Fixed Income (Master) Funds Limited, Cayman Islands

Bestyrelsesmedlem i:

Asgard Fund ICAV, Irland
Kronborg DAC, Irland
PenSam Pension forsikringsaktieselskab

Direkter i:
MIE SEA Il GP ApS

@vrige hverv:

c@b Financial Consulting, fuldt ansvarlig deltager

Nils Bernstein

Bestyrelsesmedlem i:
Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S
Maj Bank A/S

Maj Invest Equity A/S

Maj Invest Holding A/S
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Henrik Parkheoi

Bestyrelsesmedlem i:

Maj Bank A/S

Maj Invest Equity A/S

Maj Invest Singapore Private Ltd., Singapore
Maj Invest South America S.A., Peru

Investeringsforvaltningsselskabet SEBinvest A/S

Viceadministrerende direktear i:

Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S
Maj Invest Holding A/S

Marianne Settnes

Formand for bestyrelsen for:

Den Danske Fondsmaglerforening

Female Invest ApS

Bestyrelsesmedlem i:

Maj Bank A/S

Maj Invest South America S.A.
Boardmeter ApS

Female Invest Inc.

16
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Direktionens ledelseshverv, jf. § 80 i lov om finansiel virksomhed

DIREKTION
Tonny Nissen

Bestyrelsesmedlem i:

Domus Cura A/S med tilherende et datterselskab

Direktor i:

Maj Bank A/S

17
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RESULTATOPG@RELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

1.000 kr. Note 2021 2020
Renteindtagter 3 822 502
Renteudgifter (543) (540)
Netto renteindtagter 279 (38)
Gebyrer og provisionsindtagter 5 17.883 14.289
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 6 (7.100) (5.653)
Netto rente- og gebyrindtagter 11.062 8.598
Kursreguleringer 7 419 1.606
Udgifter til personale og administration 8 (15.421) (14.899)
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle aktiver 19) (22)
Nedskrivninger pa udlan 9 0) 0)
Resultat for skat (4.798) (4.717)
Skat 10 1.074 982
Arets resultat (3.724) (3.735)
Anden totalindkomst - -
Totalindkomst i alt (3.724) (3.735)
RESULTATDISPONERING

Til disposition

Arets resultat B (3.724) (3.735)
| alt (3.724) (3.735)
Anvendelse af det til disposition verende belsb

Henlagt til egenkapital under "Overfart resultat” (3.724) (3.735)
I alt anvendt (3.724) (3.735)

18
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BALANCE

1.000 kr. Note 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVER

Anfordringstilgodehavender hos

centralbanker 95.588 9.578
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 11 3.540 74.565
Udlan 9 4 4
Obligationer til dagsvaerdi 12 61.843 64.889
Aktier m.v. 13 8.646 8.554
@vrige materielle aktiver 14 84 63
Aktuelle skatteaktiver 1.085 1.468
Udskudte skatteaktiver 23 39
Andre aktiver 15 4.546 3.332
Periodeafgransningsposter 351 387
Aktiveri alt 175.710 162.878
PASSIVER

Gald

Indlan 16 115.628 99.487
Andre passiver 17 3.551 3.135
Gaidi alt 119.179 102.622
Egenkapital

Aktiekapital 40.100 40.100
Andre reserver 72.800 72.800
Overfort overskud eller underskud (56.368) (52.644)
Egenkapital i alt 56.532 60.256
Passiver i alt 175.710 162.878

Noter, hvortil der ikke henvises: 1, 2, 18, 19, 20 og 21.



ARSREGNSKAB

EGENKAPITALOPG@RELSE
2021

Aktie- Andre Overfart
1.000 kr. kapital reserver resultat | alt
Egenkapital ultimo 2020 40.100 72.800 (52.644) 60.256
Periodens resultat - - (3.724) (3.7249)
Anden totalindkomst - - - -
Periodens totalindkomst i alt - - (3.724) (3.724)
Egenkapital ultimo 2021 40.100 72.800 (56.368) 56.532
2020

Aktie- Andre Overfort
1.000 kr. kapital reserver resultat | alt
Egenkapital ultimo 2019 40.000 62.900 (48.909) 53.991
Periodens resultat - - (3.735) (3.735)
Anden totalindkomst - = - -
Periodens totalindkomst i alt - - (3.735) (3.735)
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse 100 9.900 - 10.000
Egenkapital ultimo 2020 40.100 72.800 (52.644) 60.256

Selskabets aktiekapital bestar af 40.100 stk. aktier (ultimo 2020: 40.100 stk.) a kr. 1.000, i
alt nominelt kr. 40.100.000. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.
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NOTER

NOTE 1 Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Maj Bank A/S er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksom-
hed, herunder bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmagler-

selskaber m.fl.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Indregning og maling
Alle indtagter og udgifter, der vedrarer regnskabsperioden, indregnes i resultatopgerelsen,

uanset betalingstidspunktet.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-

flyde selskabet, og aktivets vardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele

vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver

og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.
Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser tages der hensyn til oplysninger, der
fremkommer efter balancedagen, men inden regnskabet aflegges, som be- eller afkraefter

forhold, som er opstaet pa balancedagen.

Fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurser.

Monetare poster i en anden valuta end danske kroner omregnes til danske kroner efter luk-

kekursen for valutaen pa balancedagen.

Valutakursreguleringer indregnes i resultatopggrelsen.
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NOTER

NOTE1 fortsat
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efter-

folgende til dagsvaerdi. Z£ndringer i dagsvardien indregnes lzbende i resultatopgerelsen.

Koncerninterne transaktioner
Transaktioner mellem koncernens selskaber sker pa markedsvilkar eller afregnes pa basis af

de faktiske omkostninger.

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapi-
talen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner. £ndringer i udskudt skat

som folge af ®@ndringer i skattesatserne indregnes i resultatopggrelsen.

Der afsattes savel aktuel skat som udskudt skat i de enkelte sambeskattede selskaber, der
er omfattet af konsolidering. Selskabet er sambeskattet med samtlige koncernselskaber

hjemmehgrende i Danmark. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sdvel overskud
som underskud i de konsoliderede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-

ster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Hensaettelser til udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle mid-
lertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vaerdier af aktiver og for-
pligtelser. Er den midlertidige forskel negativ, og er det sandsynligt, at den vil kunne udnyt-
tes til at nedbringe den fremtidige skat, indregnes et udskudt skatteaktiv.

Udskudt skat males efter gaeldende skatteregler og med den skattesats, der forventes at

vaere gzldende, nir de midlertidige forskelle udlignes. Udskudte skatteaktiver og -forplig-

telser praesenteres modregnet inden for samme juridiske enhed.
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NOTER

NOTE 1 fortsat
RESULTATOPG@RELSEN

Renter, gebyrer og provisioner
Renter, gebyrer og provisioner periodiseres, i takt med at de optjenes, og indregnes i resul-

tatopgorelsen med de belab, der vedrerer regnskabsperioden.

Renter prasenteres brutto, saledes at negative renter af tilgodehavender hos kreditinstitutter
og obligationer prasenteres under renteudgifter, og negative renter af indlan praesenteres

under renteindtaegter.

Provisioner og gebyrer m.v., der er en integreret del af den effektive rente, indregnes som en
del af den amortiserede kostpris. Provisioner og gebyrer m.v., der kan betragtes som en in-

tegreret del af den effektive rente, periodiseres og indregnes over lgbetiden.

Modtagne gebyrer og provisioner indeholder indtagter for ydelser over for kunder.

Indtjening pd segmenter
Selskabet har ikke aktiviteter eller markeder, der afviger indbyrdes, hvorfor der ikke gives

oplysninger herom.

Kursreguleringer
Forskellen mellem vardipapirers dagsveerdi og bogfert vaerdi indregnes som kursregulerin-

ger.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter gager, pensioner og sociale omkostninger,
husleje, it-omkostninger, advokat- og revisionshonorarer samt gvrige administrationsom-
kostninger. Omkostninger til ydelser og goder til ansatte, herunder ferieforpligtelse m.v.,
indregnes i takt med de ansattes prastation af de arbejdsydelser, der giver ret til de pdgel-

dende ydelser og goder.
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NOTER

NOTE 1 fortsat
BALANCEN

AKTIVER

Anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker indregnes til dagsvardi.

Tligodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker indregnes ved farste indregning til

dagsveerdi og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Udldn og andre tilgodehavender

Udlan og andre tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris.

UdIan og tilgodehavender, hvor der ikke har varet en vasentlig stigning i kreditrisikoen siden
forste indregning, nedskrives med et belgb svarende til det statistisk forventede tab i de kom-
mende 12 maineder, mens udlan og tilgodehavender, hvorpa der har vaeret en vasentlig stig-
ning i kreditrisikoen, nedskrives med et belgb svarende til det forventede tab i udlanets/til-
godehavendets restlgbetid. For udldn og tilgodehavender, som er kreditforringet (nadlidende),

indtaegtsfores alene renter af det nedskrevne belgb.

Selskabet yder ikke udlan og har derfor ikke udvikiet modeller til brug for nedskrivning af
udlin og tilgodehavender. Udlén i balancen bestar udelukkende af indlanskonti, som er i over-
trek som falge af betaling af gebyrer ultimo aret. Nedskrivninger er baseret pa individuelle

vurderinger og skan.

Vardipapirer

vardipapirer males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsvardien af unoterede kapitalan-
dele fastsaettes som den transaktionspris, der vil framkomme ved en handel mellem uaf-
hangige parter. Afregningsdagen anvendes som indregningsdato ved keb og salg af vaerdi-
papirer. Vardiendringer i perioden mellem handelsdatoen og afregningsdatoen indregnes

som et finansielt aktiv eller en finansiel forpligtelse.
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NOTER

NOTE 1 fortsat
@vrige materielle aktiver
@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag for af- og nedskrivninger. Aktiverne

afskrives linezert over deres forventede brugstid, som er fastsat til:

- It-hardware : 36 maneder

- Inventar : 36 maneder

Genindvindingsvardi

Den regnskabsmassige vardi af avrige materielle aktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette
er tilfzldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og aktivet nedskrives til denne lavere genindvin-

dingsvardi. Genindvindingsvardien for aktivet opgares som den hgjeste vardi af netto-

salgsprisen og kapitalvardien.

Andre aktiver

Indtaegter, der farst forfalder efter regnskabsperiodens udlgb, samt tilgodehavende renter
optages som andre aktiver. Vasentlige tilgodehavender, som forfalder mere end 12 maneder
efter den periode, hvori de er optjent, tilbagediskonteres til nutidsvardi pa balancetidspunk-

tet. Den anvendte diskonteringssats svarer til forrentningskravet af tilgodehavenderne.

Positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, herunder spothandler, indregnes som

andre aktiver.
Periodeafgransningsposter

Forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsperioder optages som perio-

deafgransningsposter. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.
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NOTER

NOTE 1 fortsat
PASSIVER

Indlan
Indldn omfatter gald til private og modparter, som ikke er kreditinstitutter og centralbanker,

herunder almindelige anfordringsindlan og sarlige indlan.

Indlan indregnes ved farste indregning til dagsvardi og efterfalgende til amortiseret

kostpris.

Andre passiver
Andre passiver males til nettorealisationsvardi.

Udgifter, der farst forfalder efter regnskabsperiodens udlgb, samt skyldige renter optages

som andre passiver. Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, herunder spot-

handler, indregnes som andre passiver.
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NOTER

NOTE 2 Hoved- og nggletal (5-ars oversigt)

Resultatopgerelse

1.000 kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Netto rente— og gebyrindtaegter 11.062 8.598 7.135 5.970 5.363
Kursreguleringer 419) 1.606 (32) 108 364
Udgifter til personale og administration (15.421) (14,899) (14.169) (14.867) (14.884)
Nedskrivhinger pa udldn og tilgodehavender m.v. *) 0 0 0 - -
Arets resultat - (3.724) (3.735) (5.761) (8.349) (9.330)
Balance .

Udlan *) 4 4 a 6 8
Egenkapital 56.532 60.256 53.991 59.752 68.101
Aktiver i alt 175.710 162.878 124.888 115.535 110.186
Nosgletal m.v. ——
Egenkapitalforrentning for skat (8,2%) (8,3%) (13,0%) (16,8%) (16,4%)
Egenkapitalforrentning efter skat (6,4%) (6,5%) (10,1%) (13,1%) (12,8%)
Indtjening pr. omkostningskrone 0,62 0,68 0,49 0,36 0,32
Kernekapitalprocent 134,2% 125,1% 170,7% 205,9% 252,8%
Kapitalprocent 134,2% 125,1% 170,7% 205,9% 252,8%
Renterisiko 2,7% 2,8% 0,0% 0,0% 0,1%
Valutaposition - - - - -
Valutarisiko - - - - -
Udlin i forhold til indlan *) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Udlan i forhold til egenkapital *) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Arets udlansvakst i procent *) 17,1% (55,5%) 49,9% (24,4%) 357,8%
Arets udldnsvaekst 1.000 kr. *) 1 (5) 3 ) 6
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 1.387,3% 3.590,6% 4.730,8% 5.093,5% 6.714,6%
Summen af store engagementer - - - - -
Arets nedskrivningsprocent **) 4,3% 2,5% 1,1% - -
Afkastningsgrad beregnet som forholdet mellem

arets resultat og aktiver i alt {2,1%) (2,3%) (4,6%) (7,2%) (8,5%)

Nogletallene er udarbejdet i henhold til Finanstilsynets definitioner.

*) Selskabet yder ikke udldn, men som falge af betaling af gebyrer er enkelte indlanskonti i overtraek

pr. statusdagen.

**) Arets nedskrivningsprocent er relativt hgj, hvilket skyldes et lavt niveau for udlan. Der henvises i

gvrigt til note 9 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris.
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NOTER

1.000 kr. 2021 2020
NOTE 3 Renteindtagter

Obligationer 340 254
Negative renter fra indlan 399 247
@vrige renteindtaegter 83 1
| alt renteindtagter 822 502
NOTE 4 Renteudgifter

Negative renter fra kreditinstitutter og centralbanker (481) 470)
Negative renter af obligationsbeholdning ®61) (66)
@vrige renteudgifter 2) 4
| alt renteudgifter (543) (540)
NOTE 5 Gebyrer og provisionsindtagter

Vardipapirhandel og depoter 1.659 1.440
@vrige gebyrer og provisioner 16.224 12.849
| alt gebyrer og provisionsindtagter 17.883 14.289
NOTE 6 Gebyrer og provisionsudgifter

Vardipapirhandel og depoter (594) (651)
@vrige gebyrer og provisioner (6.506) (5.002)
| alt gebyrer og provisionsudgifter (7.100) (5.653)
NOTE 7 Kursreguleringer af

Obligationer (1.074) 1.132
Aktier m.v. 654 474
| alt kursreguleringer (419) 1.606
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NOTER

1.000 kr. 2021 2020

NOTE 8 Udgifter til personale og administration
Vederlag til bestyrelse:

Bestyrelse, fast vederlag (450) (450)
Bestyrelse, variabelt vederlag - -
| alt (450) (450)

Vederlag til andre vaesentlige risikotagere:

Risikotagere, fast lan (2.313) (2.221)
Risikotagere, variabel lan - -
I alt (2.313) (2.221)

Personaleudgifter:

Lenninger (4.999) (4.663)
Pensioner (577) (523)
Udgifter til social sikring og afgifter baseret pa lansum (1.219) (1.128)
| alt (6.795) (6.315)
@vrige administrationsudgifter (5.863) (5.913)
| alt udgifter tll personale og administration (15.421) (14.899)

Antal personer inklusive fratradte i: Bestyrelse 4 (2020: 4), direktion 1 (2020: 1), andre vasentlige risikotagere 4
(2020: 4).

En og samme person udgjorde direktionen i bade 2020 og 2021. For ikke at offentliggere personens individuelle
len indgar direktionens len under personaleudgifter.

Oplysninger om ledelsesmedlemmers individuelle lanforhold kan forevises af chef for Jura & Compliance ved per-
sonligt fremmade pé selskabets kontor, Gammeltorv 18, 1457 Kebenhavn K. Oplysningerne kan forevises i en peri-

ode pa mindst 10 &r efter offentliggerelsen af narvarende drsrapport.

Antal beskaftigede
Gennemsnitligt antal beskaftigede omregnet til
fuldtidsbeskaftigede 9 8
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NOTER

1.000 kr.

2021

2020

NOTE 8 fortsat

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision af arsregnskabet
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

(173)
(228)

71

(168)
(214)
(EXD]
K]

| alt honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

(472)

(432)

NOTE 9 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan udger 4 tkr. ultimo 2021 (31. december 2020: 4 tkr.) og vedrgrer midlertidige over-
trek pa indldnskonti i forbindelse med betaling af gebyrer. Alle tilgodehavender vedrarer

privatkunder, er i stadie 1 og er pa anfordring. Arets nedskrivninger pa udlan udger netto 0

tkr. (2020: O tkr.). De samlede nedskrivninger af udlan pd balancen udger 0 tkr. (31. decem-

ber 2020: 0 tkr.).

1.000 kr. 2021 2020
NOTE 10 Skat

Aktuel skat af periodens indkomst 1.085 1.045
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 5 (53)
Udskudt skat (16) amn
| alt skat 1.074 982
Effektiv skatteprocent

Aktuel skatteprocent 22,0% 22,0%
Efterregulering af tidligere drs beregnet skat 0,1% (1,1%)
Regulering for ikke-skattemaessige poster 0,3% (0,1%)
I alt effektiv skatteprocent 22,4% 20,8%
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NOTER

1.000 kr. 31.12.2021 31.12.2020
NOTE 11 Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Fordelt efter restlobetid

Tilgodehavender pd anfordring 3.540 54,565
Tilgodehavender til og med 3 maneder - 20.000
| alt tilgodehavender hos kreditinstitutter

0og centralbanker 3.540 74.565
Fordelt efter modpart

Kreditinstitutter 3.540 54.565
Centralbanker - 20.000
I alt 3.540 74.565
NOTE 12 Obligationer til dagsvardi

Andre realkreditobligationer 61.843 64.889
|1 alt obligationer til dagsvardi 61.843 64.889
Renterisiko 1.538 1.704
NOTE 13 Aktier m.v.

Unoterede aktier . 8.646 8.554
1 alt aktier m.v. 8.646 8.554
NOTE 14 @vrige materielle aktiver

Samlet anskaffelsespris primo 1.255 1.268
Tilgang 41 7
Afgang - (19
Samlet anskaffelsespris ultimo 1.296 1.255
Af- og nedskrivninger primo (1.193) (1.190)
Arets afskrivninger 19 (22)
Tilbageferte afskrivninger - 19
Af- og nedskrivninger ultimo (1.212) (1.193)
Bogfert vaerdi ultimo 84 63

63 77

Bogfert vaerdi primo
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NOTER
1.000 kr. 31.12.2021 31.12.2020
NOTE 15 Andre aktiver
Forskellige debitorer 88 74
Positiv dagsvardi af afledte finansielle instrumenter m.v. 4 43
Tilgodehavende renter og provision 4.453 3.060
Andre aktiver - 155
| alt andre aktiver 4.546 3.332
Under i alt andre aktiver indgar mellemvaerende med
tilknyttede virksomheder med 3.565 2.467
NOTE 16 Indlan
Fordelt efter restlgbetid
Anfordring 94.228 64.681
Til og med 3 maneder 754 1.227
Over 3 maneder og til og med 1 ar 200 326
Over 1 ar og til og med 5 ar 5.116 8.321
Over 5 ar 15.329 24.933
| alt indlan 115.628 99.487
Fordelt pd indldnstyper
Anfordring 94.228 64.681
Sarlige indlansformer 21.400 34.806
| alt indlan 115.628 99.487
NOTE 17 Andre passlver
Forskellige kreditorer 1.354 922
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter m.v. 4 43
Skyldige renter og provision 1.900 1.268
@dvrige passiver 292 902
I alt andre passiver 3.551 3.135
Under i alt andre passiver indgdar mellemvarende med

193 116

tilknyttede virksomheder med




ARSREGNSKAB

NOTER

1.000 kr. 31.12.2021 31.12.2020

NOTE 18 Garantier og eventualforpligtelser
Garantier m.v.

@vrige garantier (Vaerdipapircentralen og Garantiformuen) 412 317
| alt garantier m.v. B 412 317

Andre forpligtende aftaler
Maj Invest Holding A/S har indgdet en aftale om leje af lokalerne Gammeltorv 18, som sel-

skabet betaler en andel af. Aftalen kan opsiges af hver af parterne med seks maneders var-

sel.

Selskabet har indgdet en aftale om it-drift med BEC Financial Technologies (BEC). Aftalen kan

opsiges af hver af parterne med tolv maneders varsel.

Selskabet har indgdet licensaftale med Maj Invest Holding A/S om anvendelse af it-videns-

platformen Maj World. Aftalen kan opsiges af hver af parterne med 12 maneders varsel.

Selskabet er fallesregistreret for moms og lensumsafgift med moderselskabet, Maj Invest
Holding A/S, samt sgsterselskaberne Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S og Maj Invest
Equity A/S og hafter solidarisk herfor. Selskabet indgar i sambeskatning med samtlige kon-
cernselskaber hjemmehgrende i Danmark. Som datterselskab hafter selskabet ubegraenset
og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pad udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. For 2021 er der
en aktuel skatteforpligtelse pa 7.446 tkr. inden for sambeskatningskredsen (pr. 31. decem-
ber 2020 var der en aktuel skatteforpligtelse pd 677 tkr. Vedrerende tidligere ar var der her-
udover et aktuelt skatteaktiv pa 422 tkr. inden for sambeskatningskredsen).
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NOTER

1.000 kr. 31.12.2021 31.12.2020
NOTE 19 Kapitalgrundlag

Egenkapital 56.532 60.256
| alt egentlig kernekapital for primaere fradrag 56.532 60.256
Primzere fradrag

Udskudte skatteaktiver 23) (39)
Forsigtighedsbaseret vaerdians®ttelse (70) (73)
I alt egentlige kernekapitalposter efter primaere fradrag 56.438 60.143
| alt justeret kapitalgrundlag 56.438 60.143
Risikoeksponeringer

Poster med kreditrisiko m.v. 24.588 33.478
Poster med operationel risiko 17.469 14.616
I alt risikoeksponeringer 42.057 48.094
Egentlig kernekapitalprocent 134,2% 125,1%
Kernekapitalprocent 134,2% 125,1%
Kapitalprocent 134,2% 125,1%

NOTE 20 Nartstiende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Maj Invest Holding A/S, Gammeltorv 18, 1457 Kgbenhavn K, har bestemmende indflydelse i

selskabet.

Koncerninterne transaktioner

Selskabet har indgdet en licensaftale med Maj Invest Holding A/S om brugen af Maj World.

Licensaftalen er indgaet pd markedsvilkar og udgjorde 0,5 mio. kr. i regnskabsaret.

Der er indgaet aftaler vedrgrende administrative opgaver, husleje, reception m.v. med Maj

Invest Holding A/S. Ydelserne afregnes pa omkostningsdaekkende basis og udgjorde 1,2

mio. kr. i regnskabsaret.
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NOTER

NOTE 20 fortsat
Der er indgdet aftale om investeringsradgivning med Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S
vedragrende bankens egenbeholdning. Ydelserne afregnes pa omkostningsdakkende basis

og udgjorde mindre end 0,1 mio. kr. i regnskabsaret.

Selskabet har med Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S indgaet en distributions- og sam-
arbejdsaftale vedrerende Investeringsforeningen Maj Invest, hvor selskabet modtager provi-
sioner fra Investeringsforeningen Maj Invest via Fondsmaglerselskabet Maj Invest A/S. Provi-

sionerne afregnes pa markedsvilkdr og udgjorde 12,9 mio. kr. i regnskabsaret.

@vrige nartstiende parter
Selskabets nartstdende parter omfatter bestyrelse og direktion samt disse personers fami-

liemedlemmer. Nartstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernavnte personer

har vaesentlige interesser.

Direktionen, bestyrelsen samt et familiemedlem hertil er kunder i selskabet. Med undtagelse
af visse gebyrer, som er galdende for bankens kunder, er transaktioner med nartstiende

parter indgaet pd markedsmassige vilkar og efter geldende forretningsbetingelser.

Med undtagelse af bestyrelsesformanden ejer bestyrelsesmedlemmerne samt direktionen

aktier i moderselskabet, Maj Invest Holding A/S.

Selskabet har ikke ydet Ian eller stillet pant, kaution eller garantier for direktion eller besty-

relse, disse personers familiemediemmer eller selskaber, som de har vaesentlige interesser i.
Der har i dret ikke vaeret usadvanlige transaktioner med nartstaende parter.

Ejerforhold
Selskabet er et 100-pct.-ejet datterselskab af Maj Invest Holding A/S, Kebenhavn. Arsrap-
porten for Maj Bank A/S indgar som en del af koncernregnskabet for Maj Invest Holding A/S.
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NOTER

NOTE 21 Finansielle instrumenter og risici

Malsatninger og risikopolitikker
Bestyrelsen og direktionen har fastsat retningslinjer for typer af risici, som selskabet kan

blive eksponeret over for. Disse retningslinjer indeholder identifikation, styring, kontrol og
rapportering af risici. Retningslinjerne er understottet af en raekke forretningsgange og pro-
cedurer. Bestyrelsen har herudover fastsat en raekke politikker inden for blandt andet mar-

kedsrisici, likviditet, kredit, forsikringsmassig afdakning af risici samt operationelle risici.

Retningslinjerne og de fastsatte politikker er understettet af en raekke forretningsgange og

procedurer. Samlet udgar de selskabets risikopolitik. Risikopolitikken indeholder en decen-
tral identifikation af risici pa forskellige niveauer i selskabet, sdledes at der lgbende kan fo-
retages en vurdering af mulige konsekvenser samt sikres, at selskabets kapital- og solvens-

forhold til enhver tid er i overensstemmelse med lovgivningens krav og identificerede risici.

For at sikre en effektiv styring af risikopolitikken er der etableret en funktionsadskillelse
mellem de funktioner, som indgar forretninger, og de funktioner, som styrer og overvager

de forskellige typer af risici.

Der er etableret et formaliseret samarbejde mellem selskabet og Maj Invest Holding A/S,
hvorefter selskabet pa aftalte vilkir mod en fast betaling kan traekke pa koncernfalles funk-
tioner. Selskabet kan siledes traekke pa erfarne og tilgeengelige ressourcer til overholdelse af

risikopolitikkerne.

Markeds- og likviditetsrisici
Selskabets markedsrisici er relateret til placering af selskabets kapitalgrundlag og over-

skudslikviditet.

Bestyrelsen har fastsat overordnede rammer vedrgrende markedsrisiko for de omrader, der

ma ageres inden for.

Rammerne for placering af selskabets likviditet er fastsat saledes, at der er storst rammer,
hvor risikoen anses for at vare mindst, og mindre rammer for mindre likvide placeringer

og/eller placeringer med starre kreditrisiko. Dette er yderligere kombineret med de af besty-
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relsen fastsatte positivlister for godkendte finansielle institutioner og landelister. Ekspone-
ringer uden for disse positivlister har en hgjere risikovagt samt en lavere investeringsramme
end eksponeringer inden for positivlisterne. Dette er med til at reducere markedsrisiciene
samt sikre et likviditetsberedskab i form af en starre andel af vardipapirer, der er let reali-

serbare.

Likviditetsrisici
Selskabets likviditet skal til enhver tid vaere forsvarlig.

Selskabet har likvider i form af indestdender i Nationalbanken, pengeinstitutter samt i bors-
noterede vardipapirer, der udger mere end selskabets samlede kapitalgrundlag. Selvom li-
kviditetsrisici anses for at vaere ubetydelige grundet den generelt meget store overskudsli-

kviditet, har bestyrelsen fastsat en likviditetsplan (beredskabsplan) i forbindelse med even-

tuelle likviditetskriser. Likviditetsplanen har ikke varet i brug.

Renterisici
Renterisici er primart afledt af placeringer af selskabets likviditet i form af eksponeringer pa

obligationsmarkederne. Bestyrelsen har fastsat en maksimal ramme for selskabets renteri-

sici. En meget hgj andel af selskabets placeringer er korte placeringer.

I den lgbende styring og overvagning af renterisici anvendes en varighedsmodel baseret

pa Finanstilsynets retningslinjer.

Renterisici 31.12.2021 31.12.2020
Renterisici (1.000 kr.) 1.538 1.709
| procent af egenkapital ultimo 2,7% 2,8%
I procent af kapitalgrundlag ultimo 2,7% 2,8%
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Aktierisici

Der er beskedne rammer for aktierisici. Aktierisici er begrenset af rammer for positioner i
enkeltaktier, typer af aktier, herunder investeringsforeningsbeviser, samt en samlet

ramme for aktieeksponeringer.

Selskabet har ingen handelsbeholdning.

Aktler m.v. til dagsvardi 31.12.2021 31.12.2020
| pct. af | pct. af | pet. af | pct. af
1.000 kr. egenkapital kapitalgrund- 1.000 kr. egenkapital kapitalgrund-
ultimo lag ultimo ultimo lag ultimo
Unoterede kapitalandele 8.646 15,3% 15,3% 8.554 14,2% 14,2%
Aktier m.v. til
dagsvaerd! | alt 8.646 15,3% 15,3% 8.554 14,2% 14,2%
Valutarisici

Der er beskedne rammer for uafdaekkede valutapositioner. Herudover er der fastsat en
ramme for positioner i valuta kombineret med valutaafdakning. Hermed sikres en gvre

granse for, hvor meget positioner i valuta kan udggre, selvom valutarisiciene afdakkes.

Som falge af den af Danmark farte fastkurspolitik over for euro er der ikke fastsat ram-

mer for euro.

Selskabet har ikke haft positioner i fremmed valuta og dermed ingen valutarisici ultimo

2021.

Modpartsrisici
Selskabet udfarer investeringsraddgivning og formidler handler for kunder. Der foretages

ikke transaktioner for egen regning. Kundehandler afvikles over kundens netbank via

samarbejdspartner som kommissionshandler.
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Kreditrisici
Selskabets kreditrisici relaterer sig primaert til markeds- og likviditetsmassige dispositio-

ner og i mindre grad til tilgodehavender hos kunder (tilgodehavende kurtager og geby-
rer). Der ydes ingen udlan til kunder. Udlan i balancen bestar udelukkende af indlans-
konti, som i meget begraenset omfang er i overtrek som fglge af betaling af gebyrer ul-
timo aret. Selskabets kreditrisici er underlagt nogle af bestyrelsen fastsatte rammer. Star-
relsen af rammerne for kreditrisici er under de i lovgivningen maksimalt tilladte rammer,
bade hvad angar enkeltengagementer, men ogsa i forhold til den samlede kreditekspone-

ring for selskabet.

Kreditrisikoen pa de markeds- og likviditetsmassige dispositioner anses for lav og pa

kunder for uvasentlig.

Selskabet har ingen misligholdte eller verdiforringede fordringer.

Rapportering og overvagning af risici
Selskabets finansielle positioner registreres i BEC’s grundsystemer, et portefgljestyrings-

system samt et skonomisystem, som anvendes for hele koncernen.

Der er pa koncernniveau investeret betydelige ressourcer i it-systemerne til styring og iden-

tifikation af risici, siledes at der Isbende kan ske en overvagning og kontrol af risici.

Kontrol, afstemning og bogfering foretages pa daglig basis og mod selskabets gkonomi-
system. Afstemningerne omfatter registrering af handlerne mod de forretninger, som af-

vikles, og mod selskabets depoter i eksterne banker samt bankkonti.

Baseret pa oplysninger fra portefgljestyringssystemet samt egne udtraek fra skonomisy-
stemet og BEC, rapporterer Regnskab & Risikostyring i den koncernfzlles funktion lg-
bende til selskabets direktion om de samlede markeds- og kreditrisici samt selskabets

likviditet. Kvartalsvist rapporteres der til bestyrelsen.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Maj Bank A/S
for perioden 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Bestyrelsen og direktionen erklarer, at det er vores opfattelse, at:
o Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav.

« Arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet.

» Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i virksomhedens
aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikker-

hedsfaktorer, som virksomheden kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

DIREKTION

BESTYRELSE
Kebenhavn, den 1. marts 2022

Formand

Yl bl

Henrik Parkhei
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Maj Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Maj Bank A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med lov om fi-
nansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathaengighed
Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board

for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som om-
handlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor
Vi blev farste gang valgt som revisor for Maj Bank A/S den 10. september 2014 for regn-

skabsdret 2015. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammen-
hangende opgaveperiode pa 7 ar frem til og med regnskabsdret 2021.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest be-

tydelige ved vores revision af drsregnskabet for regnskabsaret 2021.

41



PATEGNINGER

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisi-
onspategning.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
irsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomheds krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde drsregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller feji, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser elier fejl, udformer og udfarer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage va-
sentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnd-
ede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning
gore opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l®ngere
kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrgrende uafhengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med ri-
melighed kan tankes at pavirke vores uafhangighed, og, hvor det er relevant, anvendte sik-
kerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

43



PATEGNINGER

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastsldr vi,

hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle peri-

ode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisi-
onspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggares,
elier i de yderst sjzldne tilfzlde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vo-
res revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne
forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan kommunika-

tion.

Kebenhavn, den 1. marts 2022

EY Godkendt revisionspartnerselskab
CVR-nt. 30 70 02 28
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