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INDLEDNING

Denne vederlagsrapport redeger for det samlede vederlag til
medlemmer af bestyrelsen og direktionen i Maj Invest Bank A/S

(herefter benavnt banken) for regnskabsaret 2025.

Vederlagsrapporten er udarbejdet i henhold til § 77d stk. 5 og stk.
6 i bekendtggrelse af lov om finansiel virksomhed.

Efter afholdelse af bankens ordinzre generalforsamling,
offentliggares denne rapport pd bankens hjemmeside,
majbank.dk, under "Links til juridiske og gkonomiske dokumenter”
og vil vaere tilgengelig pa bankens hjemmeside i en periode pa 10

ar.
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LANPOLITIK

Lanpolitik

Bankens bestyrelse har vedtaget en lgnpolitik. Lanpolitikken bliver
revideret minimum en gang arligt af bestyrelsen, der samtidig
sikrer at denne godkendes pa bankens ordinare

generalforsamling.

Banken har som felge af bankens starrelse valgt ikke at nedsaette

et aflgnningsudvalg.
Det er malet, at bankens lgnpolitik og -praksis bidrager til at

(i) sikre konkurrencedygtig aflanning,
(ii)  fremme forretningsmaessig udvikling og

(iii) fremme en sund og effektiv risikostyring.

Det er ogsa malet, at bankens lgnpolitik og —praksis er kensneutral
og tager stilling til i hvilket omfang bankens aflgenningsstruktur
skal bidrage til en hensigtsmaessig styring af baredygtighedsrisici,

jf. ESG Disclosure Forordningen.
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Lanpolitikken er ogsa udarbejdet, sa den sikrer de
overordnede hensyn i § 9 i bekendtgerelse om lgnpolitik,
herunder, men ikke begranset til, at lanpolitikken er i
overensstemmelse med bankens forretningsstrategi, vaerdier
og mal, harmonerer med principperne om beskyttelse af
kunder og investorer, indeholder foranstaltninger, der kan
afvaerge interessekonflikter, samt at den samlede variable lgn
ikke udhuler bankens mulighed for at styrke sit
kapitalgrundlag.

Lonpolitikkens anvendelsesomrade

De generelle principper finder anvendelse pa alle

medarbejdere i banken.
Lanpolitikken fastsaetter i evrigt begransninger for:

+ Bestyrelsen

« Direktionen

+ Ansatte, hvis aktiviteter har vasentlig indflydelse pa
bankens risikoprofil ("vaesentlige risikotagere”). Denne
kreds er fastsat af bestyrelsen, som revurderer kredsen

mindst en gang arligt.

MA]J
INVEST

BANK



LANPOLITIK

Lanpolitikkens generelle vederlagsprincipper

De generelle vederlagsprincipper for alle ansatte i banken er:

Fast lan.

Ingen variable lgnandele i form af bonus eller lignende.
Pligtmaessigt pensionsbidrag pa p.t. op til 10 pct.

Der tildeles ikke resultatafhangig bonus eller anden form for
variabel lan.

Medarbejdere skal have lige lgn for lige arbejde eller arbejde af
samme vardi, uanset kansidentitet.

Aflgnningsprincipper og -praksis (for fast lgn) skal tage i
betragtning om medarbejderen har efterlevet forpligtelser om
god skik og handlet i kundernes bedste interesse.
Aflgnningsprincipper og -praksis (for fast lan) ma ikke veaere
afhangig af specifikke salgsmal og skal tage i betragtning, om
medarbejderen har efterlevet regler om interessekonflikter i
forhold til kunder.

» Da banken alene opererer med fast lan, er det ikke oplagt, at
aflenningsstrukturen kan bruges til at skabe incentives for
den enkelte medarbejder til at integrere
baeredygtighedsrisici. Dette kombineret med en enkel
forretningsmodel med begranset produktudbud, hvor det
kun i meget begranset omfang er muligt for den enkelte
kundemedarbejder at sikre integration af
baredygtighedsrisici udover de produktbeslutninger, som
banken treffer. Aflanningsprincipper og -praksis muligger
derfor som udgangspunkt ikke, at den enkelte medarbejder
skal tage hgjde for principper i politik om

baeredygtighedsrisici.

Som felge af, at der ikke tildeles bonus eller anden form for
variabel lan og i gvrigt som falge af bankens begransede antal
medarbejdere, er det vurderet, at flere forhold ikke kraever
sarlig beskrivelse for banken. Der er saledes ikke fastsat

kriterier for tildeling af variabel lgn.
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VEDERLAG TIL BESTYRELSEN

Vederlag til bestyrelsen

Bestyrelsen honoreres udelukkende med et fast honorar, der

fastsattes pa bankens ordinare generalforsamling.

Vederlaget er fastsat ud fra bestyrelsesarbejdets forventede omfang

og indsats samt antallet af mader.

Andringer til bestyrelsens vederlag indstilles af bestyrelsen til

generalforsamlingens godkendelse.

Der er ingen udvalgshonorarer og ingen variable honorarandele.
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VEDERLAG TIL BESTYRELSEN

Vederlag i 1.000 kr. Maj Invest Bank Koncernen

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Bestyrelsesformand
Jesper Berg
Fast 75 0 0 75 0 0
Variabelt 0 0 0 0 0 0
lalt 75 0 0 75 0 0
Bestyrelsesmedlem
Henrik Parkhgi
Fast 150 119 0 2.150 3.240 6.150
Variabelt 0 0 0 0 513 0
lalt 150 119 0 2.150 3.752 6.150

Bestyrelsesmedlem
Marianne Settnes

Fast 0 0 0 6.156 6 0
Variabelt 0 0 0 50 0 0
| alt 0 0 0 6.206 6 0
Bestyrelsesmedlem

Sgren Kolby Sgrensen

Fast 119 0 0 119 0 0
Variabelt 0 0 0 0 0 0
| alt 119 0 0 119 0 0
Bestyrelsesformand (udtradt)

Cato Baldvinsson

Fast 238 300 300 238 300 350
Variabelt 0 0 0 0 0 0
lalt 238 300 300 238 300 350
Bestyrelsesmedlem (udtradt)

Nils Bernstein

Fast 38 150 150 38 338 375
Variabelt 0 0 0 0 0 0
lalt 38 150 150 38 338 375
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Indtradt i bestyrelsen som
bestyrelsesformand 7. oktober
2025

Indtradt i bestyrelsen 15. marts
2024

Indtradt i koncernens direktion i
2024 og modtager ikke
bestyrelseshonorar

Indtradt i bestyrelsen 20. marts
2025

Udtradt af bestyrelsen 7.
oktober 2025

Udtradt af bestyrelsen 20. marts
2025
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VEDERLAG TIL DIREKTIONEN

Vederlag til direktionen

Aflgnning til direktaren bestar af flere elementer:

» Fast vederlag.

» Der er ingen variabel lgn.

» Pensionsordning som indebarer, at op til 10 pct. af den
manedlige bruttolgn indbetales som et manedligt
pensionsbidrag.

» Andre lgngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis,
heltidsulykkes- og livsforsikring, tandforsikring,
sundhedsforsikring mv.

+ Fratradelsesgodtgarelser kan maksimalt udggre 2 ars lan.

Det faste vederlag til direktaren afspejler ansvar, kompetencer,
projektrelateret indsats samt bankens resultater og i gvrigt
efterlevelse af bankens forretningsplan, som er fastsat af
bestyrelsen. Det faste vederlag skal desuden afspejle, om
direktgren har bidraget til at integrere generelle

vederlagsprincipper for alle ansatte.

Direktarens aflgnning fastsattes af bestyrelsesformanden pa

mandat fra den gvrige bestyrelse.
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VEDERLAG TIL DIREKTIONEN

Vederlag i 1.000 kr. Maj Invest Bank Koncernen
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Direkter
Brian Buus Madsen
Fast 2.351 2.310 1.128 2.351 2.310 1.128 Tiltradt i direktionen 1. juli 2023
Variabelt 0 0 0 0 0 0
lalt 2.351 2.310 1.128 2.351 2.310 1.128

Direktgr (fratradt)
Tonny Nissen

Fast 0 0 800 0 0 800 Fratradt af direktionen 30. juni
Variabelt 0 0 0 0 0 o 2023
I alt 0 0 800 0 0 800
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