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Lenpolitik

med retningslinjer for tildeling af variabel lan, for s@rlige godtggrelser og pensionspolitik

Baggrund

Denne Ignpolitik er udarbejdet i overensstemmelse med /ov om finansiel virksomhed (FIL) §
§77aog 77 d, stk. 1 m.fl. Efter § 77 d, stk. 1, skal Maj Bank A/S (Maj Bank) have en lenpo-
litik, der er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring og ikke
tilskynde overdreven risikotagning. Lenpolitikken skal vaere kensneutral. Lenpolitikken og
retningslinjer for tildeling af variabel lan samt pensionspolitik er endvidere udarbejdet i
overensstemmelse med FIL §§ 77 a, og 77 f, samt lov om fondsmaeglerselskaber og investe-
ringsservice og -aktiviteter § 108'. FIL§ 77 a, § 77 k og § 77 | indeholder en raekke be-
gransninger for tildeling af variable lendele, pension og fratraedelsesordninger. FIL § 77 f
stiller krav om aflanning, som ikke er i strid med Maj Banks forpligtelser i forhold til god
skik og en lgnpolitik, som indeholder foranstaltninger til at undga interessekonflikter, her-
under fx sikre at aflenningen af de ansatte ikke er afhangig af fx former for salgsmal. Lov
om fondsmaglerselskaber § 108 stiller krav om aflenning, som ikke er i strid med Maj Banks
forpligtelser til at handle i kundernes bedste interesse, samt forbud mod en aflennings-
struktur, som kan tilskynde ansatte til at anbefale et bestemt produkt til detailkunder, hvor

Maj Bank kunne tilbyde et andet produkt, der ville daekke kundens behov bedre.

Lenpolitikken samt dens anvendelsesomrade, udarbejdelse, opdatering, kontrol og offent-
liggerelse er udarbejdet i overensstemmelse med opdateret lovbekendtgorelse fra. 10. juni
2021 om lenpolitik? ("Bekendtgerelsen”). Lanpolitikken implementerer ligeledes ESG Disclo-

sure Forordningen om overholdelse af reglerne om baredygtighedsrisici.

1 Bestemmelsen i lov om fondsmaeglerselskaber finder efter § 2 ogsa anvendelse for pengeinstitutter.
2 Bekendtgerelse om lgnpolitik og aflenning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaglersel-
skaber, investeringsforvaltningsselskaber, investeringsforeninger og visse holdingvirksomheder



Maj Bank har i overensstemmelse med kravene i FIL § 77 c som folge af virksomhedens stor-

relse valgt ikke at nedsatte et aflenningsudvalg3.

Overordnet formal

Det er malet, at Maj Banks Ianpolitik og -praksis bidrager til at (i) sikre konkurrencedygtig
aflgnning, (ii) fremme forretningsmassig udvikling og (iii) fremme en sund og effektiv risi-
kostyring. Det er ogsd mdlet, at lenpolitik- og praksis er kensneutral og tager stilling til i
hvilket omfang Maj Banks aflenningsstruktur skal bidrage til en hensigtsmassig styring af

baredygtighedsrisici, jf. ESG Disclosure Forordningen.

Lenpolitikken er ogsa udarbejdet, sa den sikrer de overordnede hensyn i § 9 i Bekendtge-
relse om lgnpolitik, herunder, men ikke begraenset til, at lenpolitikken - i overensstemmelse
med Maj Banks forretningsstrategi, veerdier og mal - harmonerer med principperne om be-
skyttelse af kunder og investorer, indeholder foranstaltninger, der kan afveaerge interesse-

konflikter samt at den samlede variable lan ikke udhuler Maj Banks mulighed for at styrke sit

kapitalgrundlag.

Lenpolitikkens anvendelsesomrade

De generelle principper finder anvendelse pa alle medarbejdere i Maj Bank A/S.

Lenpolitikken fastsetter i gvrigt begransninger for:

e Bestyrelsen

e Direktionen

e Ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil ("vae-
sentlige risikotagere”). Denne kreds er fastsat af bestyrelsen, som revurderer kredsen

mindst en gang arligt.

Enkelte dele af lenpolitikken finder endvidere anvendelse pa:

e Ansatte i s®rlige funktioner: Ansatte involveret i kontrolfunktioner, herunder ansatte,
der arbejder med risikostyring og compliance, pt. afgranset til 0 medarbejdere.

Lenpolitikkens generelle vederlagsprincipper

De generelle vederlagsprincipper for alle ansatte i Maj Bank er:
e Fast lgn.
e Pligtmassigt pensionsbidrag pa pt. op til 10 pct.

3 Kriteriet i FIL 77 c er: Pengeinstitutter, reatkreditinstitutter, fondsmaeglerselskaber, investeringsfor-
valtningsselskaber og finansielle holdingvirksomheder, hvis kapitalandele er optaget til handel pa et
reguleret marked, eller som i de 2 seneste regnskabsar pa balancetidspunktet i gennemsnit har haft
1.000 eller flere fuldtidsansatte, skal nedsatte et aflenningsudvalg, jf. dog stk. 2



Der tildeles ikke resultatafhangig bonus eller anden form for variabel lgn.
Medarbejdere skal have lige lgn for samme arbejde eller arbejde af samme veerdi,
uanset kgnsidentitet. Medarbejdere ma ikke diskrimineres pa grundlag af kensidenti-
tet i muligheder pa arbejdspladsen, herunder forfremmelse, arbejdsopgaver og ud-
dannelse. Overtradelser af forbud mod diskriminering som felge af konsidentitet
skal indga i arlig vurdering af fastsattelse af fast lan.

Aflgnningsprincipper- og praksis (for fast len) skal tage i betragtning om medarbej-
deren har efterlevet forpligtelser om god skik og handlet i kundernes bedste inte-
resse. Overtraedelse af god skik skal indgd i arlig vurdering af fastsattelse af fast lan.
Aflenningsprincipper- og praksis (for fast len) ma ikke veere afhangig af specifikke
salgsmal og skal tage i betragtning om medarbejderen har efterlevet regler om inte-
ressekonflikter i forhold til kunder. Manglende efterlevelse af handtering af og trans-
parens om interessekonflikter skal indga i arlig vurdering af fastsattelse af fast lon.
Da Maj Bank alene opererer med fast lan er det ikke oplagt, at aflenningsstrukturen
kan bruges til at skabe incentives for den enkelte medarbejder at integrere baredyg-
tighedsrisici. Derudover har Maj Bank en enkel forretningsmodel med begranset
produktudbud, hvor det kun i meget begranset omfang er muligt for den enkelte
kundemedarbejder at sikre integration af baredygtighedsrisici udover de produktbe-
slutninger, som Maj Bank traffer. Aflgnningsprincipper- og praksis muligger derfor
som udgangspunkt ikke, at den enkelte medarbejdere skal tage hgjde for principper i
politik om baredygtighedsrisici. Konstateres materiel overtraedelse af politik om ba-
redygtighedsrisici indgér dette i drlig vurdering af fastsattelse af fast lgn for den en-

kelte medarbejder.

Som felge af, at der ikke tildeles bonus eller anden form for variabel lgn og i evrigt Maj
Banks begransede antal medarbejdere, er det vurderet, at flere forhold ikke kraever sarlig

beskrivelse for Maj Bank A/S. Der er siledes ikke fastsat kriterier for tildeling af variabel lgn.

Generelle vederlagsprincipper og -begransninger for udvalgte grupper

Der galder falgende generelle vederlagsprincipper og begraensninger:

a. Bestyrelsen

Der er faste bestyrelseshonorarer. Det faste vederlag for den samlede bestyrelse pa
koncernniveau fastsattes pa den ordinare generalforsamling. Z£ndringer indstilles af
bestyrelsen til generalforsamlingens godkendelse.

Der er ingen udvalgshonorarer og ingen variable honorarandele. | ekstraordinaere til-
falde, f.eks. serlige enkeltsager, kan der fraviges fra dette.

b. Direktionen

Aflgnning til direktaren bestar af flere elementer:



Fast vederlag. Det faste vederlag til direktgren afspejler ansvar, kompetencer og pro-
jektrelateret indsats. Det faste vederlag skal endvidere afspejle, om direktaren har
bidraget til at integrere generelle vederlagsprincipper for alle ansatte.

Der er ingen variabel lan.

Pensionsordning som indebarer, at op til 10 pct. af den manedlige bruttolen indbe-
tales som et manedligt pensionsbidrag.

Andre lgngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs-

forsikring, sundhedsforsikring mv.
Lon i en aftalt opsigelsesperiode, der ikke modsvares af en sadvanlig arbejdsforplig-

telse, skal udbetales ménedsvis i opsigelsesperioden i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed § 77 k.

Fratreedelsesgodtgerelser i starrelsesordenen op til 2 ar, som opfylder betingelserne i
lov om finansiel virksomhed § 77 a og § 77 |, stk. 1-5, og Bekendtgerelsen § 15. Ef-
ter de naevnte bestemmelser skal fratraedelsesgodtgerelsen afspejle de resultater, der
er opnaet ved varetagelse af stillingen, og ma ikke belgnne forseelser eller mang-
lende resultater. Fratredelsesgodtgerelsen skal udbetales i manedsvise rater sva-
rende til starrelsen af modtagerens gennemsnitlige manedslen inklusive pension i
det seneste regnskabsar. Udbetalingen af fratraedelsesgodtgerelsen kan tidligst be-
gynde, efter en eventuel lan i opsigelsesperioden er fuldt udbetalt. Udbetaling skal
ske i gvrigt ske i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed § 77 |, stk. 4
og stk. 5. Reglerne om fratredelsesgodtggrelser efter lov om finansiel virksomhed §

77 j - 77 | kan ikke fraviges ved aftale.

c. Vasentlige risikotagere og ansatte i s@rlige funktioner samt ansatte i s@rlige funktioner

Aflgnning til vaesentlige risikotagere og ansatte i sarlige funktioner kan besta af flere ele-

menter:

Fast vederlag.

Der er ingen variabel Ign.

Pensionsordning, som indebarer, at op til 10 pct. af den manedlige bruttolen, indbe-
tales som et manedligt pensionsbidrag.

Andre lgngoder i form af fri telefon, internetopkobling, avis, heltidsulykkes- og livs-

forsikring, sundhedsforsikring mv.

Retningslinjer for sarlige godtgerelser, herunder fratredelsesgodtgerelser

For direktgren og vasentlige risikotagere kan aftalte fratredelsesgodtgerelser ikke udgere
mere end op til 2 ars fast lan inkl. pension og skal i gvrigt opfylde kravene i Bekendtgerel-
sens §§ 15-17 samt i forhold til direktionen lov om finansiel virksomhed § 77 I. | gvrigt vil

fratreedelsesgodtgerelse kunne blive udlgst efter funktionarloven. Nyansattelsesgodtgerel-

ser skal ligeledes opfylde Bekendtgerelsens krav i § 16.



Retningslinjer for pension (pensionspolitik)

For direktionen, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og vasentlige risikotagere gal-
der der som for de gvrige medarbejdere en pensionsordning, som indebarer, at Maj Bank
indbetaler pt. op til 10 pct. af den ménedlige bruttolgn som et manedligt pensionsbidrag.

Der kan ikke aftales eller udbetales diskretionare pensionsbidrag.

Vederlagsrapport
Bestyrelsen udarbejder &rlig vederlagsrapport efter lov om finansiel virksomhed § 77 d, stk.
5 og stk. 6. Vederlagsrapporten skal indeholde:

e Oplysninger om det samlede vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen og direktio-
nen som led i dette hverv har optjent fra Maj Invest og andre virksomheder inden for
samme koncern i de seneste 3 r, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratrae-
delsesordningers vasentligste indhold.

e En redegorelse for sammenhangen mellem ledelsens aflenning og virksomhedens

strategi og relevante mal herfor.

Vederlagsrapporten godkendes af generalforsamlingen og offentliggeres herefter. Se afsnit

om offentliggerelse nedenfor.

Udarbejdelse og opdatering af samt kontrol med overholdelse af Ignpolitikken

For at sikre at lenpolitikken opfylder sit formal og reguleringens krav, og at politikken i gv-
rigt er tilpasset virksomhedens udvikling, gennemgar bestyrelsen en gang arligt lenpolitik-
ken og sikrer generalforsamlingens godkendelse. Lanpolitikken gennemgas herudover ved
enhver vaesentlig @ndring i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed § 77 d, stk.
2.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der en gang arligt foretages kontrol af overholdelse af lan-
politikken i overensstemmelse med koncernretningslinjer vedrerende kontrol af lgnpolitik,
og at bestyrelsen vil modtage arlig rapportering om resultatet af kontrollen i overensstem-
melse med retningslinjerne. Kontrollen vil blive tilrettelagt med sigte pa den sterst mulige
uafhangighed af de afdelinger i Maj Bank, der skal feres kontrol med, og med hensyntagen
til Maj Banks begransede sterrelse, organisation og aktiviteter. Henset til Maj Banks stor-
relse, interne organisation og omfang og den begransede kompleksitet af Maj Banks aktivi-
teter og lanpolitik, vil medarbejdere, der farer kontrol med overholdelse af lgnpolitikken,
ikke vaere fuldstendigt uafhangige af de afdelinger for hvilke lenkontrollen udferes. Der an-

vendes kompenserende foranstaltninger i form af kontrol udfert af flere personer.



Bestyrelsen og direkteren samt koncernjuridisk afdeling har vaeret involveret i udarbejdelsen
af opdatering af lanpolitikken, hvilket bestyrelsen henset til virksomhedens begransede
storrelse, organisation, omfang og kompleksitet af Maj Banks aktiviteter og szrligt det be-

graensede omfang af variabel lgn, har vurderet er forsvarligt.

Offentliggerelse af Ienpolitikken mv.

Direktaren drager omsorg for, at de medarbejdere, som er omfattet af lenpolitikken, ggres

bekendt hermed.

Oplysninger vedrarende lgnpolitik og -praksis vil blive offentliggjort efter §§ 19, 20 og -22 i
Bekendtgerelsen samt lov om finansiel virksomhed § 77 d, stk. 2. En henvisning til lgnpolitik
og -praksis vil blive medtaget i drsrapporten og i gvrigt offentliggeres pa virksomhedens

hjemmeside.

Det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktsren, som den pagael-
dende har modtaget som led i sit hverv for virksomheden og som den pagaidende i samme
ar har modtaget som medlem af bestyrelsen eller direktaren i virksomheden inden for
samme koncern, vil blive offentliggjort i drsrapporten i overensstemmelse med FIL§ 77 d,

stk. 3.

Vederlagsrapporten offentliggeres hurtigst muligt efter generalforsamlingens afholdelse pa
Maj Banks hjemmeside efter lov om finansiel virksomhed § 77 d, stk. 7. Vederlagsrapporten
skal forblive offentligt tilgaengelig pd hjemmesiden i en periode pa 10 ar. Vederlagsrappor-
ten kan vare tilgaengelig i en langere periode end 10 ar, forudsat at den ikke lengere inde-

holder personoplysninger.
Sporgsmdl om Maj Banks lenpolitik og vederlagsrapport kan rettes til selskabets direkteor.
Godkendt pd bestyrelsesmade 24. august 2023. Godkendes pa esktraordinr generalfor-

samling i selskabet.

Vedtaget af bestyrelsen den 24. august 2023.
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